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1. ПАСПОРТ  ПРОГРАММЫ  РАЗВИТИЯ  МОУ СОШ №24

	Образовательное учреждение
	Муниципальное образовательное учреждение «Средняя общеобразовательная школа №24»

	Местоположение школы
	Нижегородская область, г. Дзержинск, улица Марковникова, дом 19

	Профиль школы

	Общеобразовательная школа

	Наименование Программы развития
	«Школа равных возможностей»

	Разработчики Программы развития
	 Методический совет МОУ СОШ №24 под руководством заместителя директора по учебно-воспитательной работе Большаковой Л. Г.

	Руководитель Программы развития
	Директор МОУ СОШ №24 Салаева Н. В.

	Исполнители Программы развития
	Администрация, педагогический и ученический коллективы МОУ СОШ №24, родительская общественность, социальные партнеры школы.

	Научно-методические основы разработки Программы
	Конвенция ООН «О правах ребёнка», Закон Российской Федерации «Об основных гарантиях прав ребёнка в РФ», Закон Российской Федерации «Об образовании», Концепция модернизации российского образования на период до 2010 года (утверждена распоряжением Правительства Российской Федерации от 26.06.2000 г. №1072-р), Концепция профильного обучения на старшей ступени общего образования (утверждена приказом Минобразования России от 18.07.2002 г. №2783), Федеральная программа воспитания молодежи, Устав школы, локальные акты

	Основные этапы, формы обсуждения и принятия Программы
	Программа развития «Школа равных возможностей» обсуждалась на заседаниях:
- педагогического совета школы (протокол №13 от 28.08.2009 г.);
- общешкольного родительского собрания (протокол №1 от 07.09.2009 г.);
- школьных методических объединений и творческих групп (август, 2009 г.);
- классных ученических часов (сентябрь, 2009 г.)
- размещение на сайте школы варианта с изменениями и дополнениями (апрель 2011 год)

	

Основная идея преобразований
	Построить модель Школы Равных Возможностей (адаптивную), которая всесторонне учитывает сущность, содержание, организацию, условия и факторы продуктивного процесса обучения и воспитания.

	Миссия школы и ценностные ориентиры
	Создание психолого-педагогических и организационных условий, способствующих личностной самоактуализации и будущему профессиональному самоопределению обучающихся с разным уровнем возможностей, познавательных интересов и склонностей

	Срок действия Программы развития
	2009 г. – 2014 г.

	Этапы реализации Программы развития
	2009 г.-2010 г. – организационно- проектировочный. (Выявление перспективных направлений развития школы и моделирование её нового качественного состояния).
2010 г.-2013 г. -  деятельностный (Переход школы в новое качественное состояние).
2013 г.-2014 г. – контрольно-обобщающий (Анализ достигнутых результатов и определение перспектив дальнейшего развития школы).

	Цель Программы развития
	Разработка и экспериментальная проверка модели «Школы равных возможностей» (адаптивная), приведение системы обучения и воспитания в школе в состояние адекватное потребностям социума и отдельной личности и внедрение апробированной модели школы

	Задачи Программы развития
	1. Привести в соответствие с Федеральным государственным образовательным стандартом нового поколения (далее ФГОС) содержание и условия воспитания и обучения в школе.
2. Разработать и реализовать систему методического сопровождения педагогического коллектива в условиях перехода на ФГОС и новых требований процедуры аттестации педагогических работников.
3. Внедрить новое направление по информатизации образовательного процесса для обеспечения положительной динамики владения ИКТ технологиями обучающимися и педагогами школы
4. Систематизировать работу педагогического коллектива по вопросу ранней профилактики асоциального поведения несовершеннолетних
5. Создать в школе оптимальные условия, способствующие развитию  талантливых детей.

	Концептуальные подходы преобразований
	*внедрение инновационных технологий в процесс обучения, воспитания и развития личности;
*совершенствование организации образовательной деятельности обучающихся;
*приобретение социокультурного опыта обучающимися через проектную деятельность.

	Структура содержания образовательного процесса
	1 ступень обучения (1-4 классы)
2 ступень обучения (5-9 классы)
3 ступень обучения (10-11 классы)

	Содержательные принципы инновационного развития
	- гуманизация и гуманитаризация;
- патриотизм;
- духовность и нравственность;
- принципы индивидуально - личностного подхода;
- реализация здоровьесберегающих технологий.

	Критерии результативности
	1. Критерий результативности учебной деятельности.
2.Критерий развития творческих способностей обучающихся.
3.Критерий нравственного развития школьников.
4.Критерий безопасной и здоровьесберегающей среды.
5.Критерий результативности на уровне роста научно-методического обеспечения. 
6.Критерий удовлетворенности всех субъектов развития. 7. Мотивационный критерий.
8. Критерий использования ИКТ технологий в образовательной деятельности педагогами и обучающимися

	Механизмы управления и контроля
	Управление реализацией Программы развития осуществляется администрацией школы в процессе управленческих мероприятий и контроля за ходом учебно - воспитательного процесса в школе. Мониторинг результатов реализации основных направлений Программы развития отслеживается рабочей экспертной группой, созданной из представителей разработчиков Программы, результаты мониторинга обсуждаются на административных совещаниях, педагогических советах, ученических и родительских собраниях.

	Источники финансирования Программы развития
	Бюджетные  и внебюджетные средства




	
Ожидаемые результаты
	
1. Обновление содержания и технологий обучения, достижение заданного качества образования.
2. Обеспечение преемственности и непрерывности всех уровней образования.
3. Дифференциация и индивидуализация обучения в системе непрерывного образования.
4. Повышение воспитательного потенциала образовательного учреждения в гражданском формировании, профессиональном самоопределении и творческой самоактуализации личности.
5. Повышение конкурентноспособности и профессиональной мобильности выпускников.
6. учет интересов и желаний обучающихся и их родителей в выборе содержания и технологии учебно – воспитательной работы.
7. Создание условий для творческой самореализации учителя.
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2. АНАЛИТИЧЕСКОЕ  И  ПРОГНОСТИЧЕСКОЕ   ОБОСНОВАНИЕ
ПРОГРАММЫ  РАЗВИТИЯ «ШКОЛА РАВНЫХ ВОЗМОЖНОСТЕЙ»

     Необходимость разработки данной Программы развития школы определяются из анализа как внешних, так и внутренних факторов.

1.     Анализ внешних факторов.
   Стратегия модернизации образования, одобренная Правительством РФ, Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа», Программа развития образования на 2011-2015 годы, утвержденная постановлением правительства Российской федерации  от 07 февраля 2011 года №61, Федеральный государственный образовательный стандарт нового поколения  ставят для общего образования новые ориентиры в образовательных целях школы. 
- модернизация школьного образования как социального института;
- приведение содержания и структуры образования в соответствие с потребностями рынка труда;
- относительная завершенность общего образования в основной школе;
- возможность индивидуального выбора профиля обучающимися на старшей ступени школы;
- развитие системы оценки качества образования и востребованности образовательных услуг
   Существующие сегодня традиционные для массовой школы модели организации образовательного процесса на различных ступенях общего образования нуждаются в существенной модернизации, поскольку от них в огромной степени зависит целостное обновление содержания образования, получение школьниками нового опыта, адекватного современным требованиям опыта жизни.
   Смена парадигмы образования от традиционной к личностно – ориентированной, переход образования на новые государственные стандарты требуют от школы совершенствование, изменение, а  от педагогов – становление его как профессионала, глубоко знающего свой предмет и легко ориентирующегося в инновациях, психологических процессах, владеющего разными технологиями преподавания своего предмета.
  Существующие проблемы нашей общеобразовательной школы, на наш взгляд, следующие:    
  *показатели здоровья и эмоционального благополучия детей неудовлетворительны; 
*нивелируется индивидуальность детей. На уроках преобладает отчужденный стиль общения педагога с детьми, «безличный» подход к учащимся; 
*сохраняется чисто формальная, «зуновская» ориентация образования, отсутствует выраженная направленность на развитие ребенка;
*слабая практическая и деятельностная направленность образовательного процесса;
*недостаточность школьных форм социализации для решения индивидуальных задач взросления, отсутствие возможностей самоорганизации, самостоятельного и коллективного социального действия подростков в школе, возложение родительских функций воспитания на школу.
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   Исходя из анализа данных факторов, считаем необходимым:
  - выработку и реализацию качественно нового, личностного и развивающего ориентированного образования на основе сохранения и поддержки индивидуальности ребенка;
  - создание условий для предметно – нравственной среды, стимулирующей коммуникативную, игровую, познавательную, физическую и другие виды активности ребенка, организованную в зависимости от возрастной специфики его развития;
  - интенсивное включение в образовательный процесс школы возможностей дополнительного образования (кружки, секции, студии);
- создание дополнительных условий и механизмов внутри школы для возникновения детских, общественных организаций, ученического самоуправления;
- формирование устойчивости к асоциальным влияниям, к возникновению вредных привычек и неадекватных способов поведения;
- создание условий для осознанного выбора каждым учащимся своей образовательной траектории.
   Нельзя оставить без внимания  демографический фактор.
   Численность обучающихся существенно снижается. Анализ прогноза контингента обучающихся на 2009 – 2014 гг. показывает, что он сократится в 1.5 раза. Это предопределяет необходимость сохранения обучающихся, а значит,-  очень важно найти школе свою «привлекательность» для родителей, обучающихся.
  Волнует нашу школу и кадровый вопрос. Учитывая, что большинство учителей имеет большой стаж работы  и пенсионный или близкий к пенсионному возраст, это «разрешается» естественно - выходом педагога на пенсию. Следовательно, в школу необходимо привлекать молодых педагогов.

2.     Анализ внутренних факторов.
    Положительными в работе школы являются следующие моменты:
- достаточно стабильный кадровый потенциал;
- односменность режима работы;
- начало формирования ученического самоуправления;
- система и координация деятельностью всех структур коллектива администрацией школы;
- соблюдение прав и свобод участников образовательного процесса;
- духовно-нравственная, патриотическая направленность воспитательной системы работы. 
   Эти факторы позволяют выйти школе на более высокую ступень – создание модели адаптивной школы, где в основе лежит личностно – ориентированный подход к ребенку.
   Вместе с тем анализ внутренних факторов позволяет выявить  недостатки в работе коллектива и их причины:
*слабая подготовленность членов педагогического коллектива к инновационным процессам;
*недостаточная материально – техническая база;
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*неумение или нежелание некоторых педагогов видеть обучающихся и родителей равноправными участниками образовательного процесса, осуществлять индивидуальный и дифференцированный подход к ним;
*снижение творческой активности обучающихся;
*низкая мотивация обучающихся к обучению, нежелание учиться, особенно в основной школе;
*самоустранение родителей от воспитания своих детей;
*сравнительно низкий показатель качества знаний по предмету у некоторых педагогов.                                                             
   Для решения указанных проблем необходимо ввести два стандарта содержания образования. Это стандарт обязательной общеобразовательной подготовки, которого должен достичь каждый школьник – «ученик должен» и стандарт повышенной подготовки, который может выбрать для себя интересующийся способный ученик – «ученик может».
Организация учебно – воспитательного процесса, основанного на дифференциации, предполагает:
	Воспитание индивидуальности – создание условий для выбора содержания учебного процесса в соответствии с собственными интересами личности, своими возможностями.
	Воспроизводство и рост интеллектуального потенциала социума – использование возможностей каждого члена социума для максимального развития его интеллектуального и творческого потенциала, последующего профессионального самоопределения.
	Все выявленные в ходе анализа проблемы влияют на качество образования выпускников, их адаптацию к современной социальной среде.
	С другой стороны, школа не обеспечивает полностью разрешения противоречия между массовым характером обучения и индивидуальным способом усвоения знаний.
	В связи со всем вышесказанным,  считаем необходимым и приемлемым создание модели адаптивной школы – «Школы равных возможностей».
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3. ОСНОВНАЯ  ИДЕЯ  ИННОВАЦИОННОГО  РАЗВИТИЯ

   Программа развития муниципального образовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа №24» на 2009 – 2013 годы представляет собой долгосрочный нормативно-управленческий документ, характеризующий имеющиеся достижения и проблемы, основные тенденции, главные задачи и направления обучения, воспитания, развития обучающихся и особенности организации кадрового и методического обеспечения педагогического процесса и инновационных преобразований учебно-воспитательной системы, основные планируемые конечные результаты, критерии. Программа развития предусматривает постоянный анализ выполнения её разделов, она предполагает внесение корректив по ходу реализации с учётом новых реальностей образовательного процесса.
   Современная школа должна помочь маленькому Человеку удовлетворить свои образовательные запросы, свое человеческое начало, выработать положительную систему мировоззрения.
   В процессе реализации Программы в рамках деятельности школы предполагается развитие модели адаптивной школы, которая всесторонне учитывает сущность, содержание, организацию, а также условия и факторы продуктивного процесса обучения и воспитания, объединённых в выделенных приоритетах:
  - л и ч н о с т ь  участников образовательного процесса (учителя, ученика, родителя), ее самооценка, развитие;
  - г у м а н и з м  как основа образовательного процесса, определяющего место человека в обществе.
   Адаптация есть многоаспектное приспособление индивида к социальной среде обитания.
   Модель адаптивной школы – воспитательно – образовательное учреждение, которое «стремится, с одной стороны, максимально адаптироваться к воспитанникам с их индивидуальными особенностями, с другой – по возможности гибко реагировать на социокультурные изменения среды» (Е. А. Ямбург).
   Мы планируем построить школу адаптивную, т. е. равных возможностей. Это школа со смешанным контингентом обучающихся, где учатся дети с различным уровнем учебной, познавательной, социальной  мотивации, одарённые дети, дети – инвалиды (по слуху, зрению, с нарушением опорно-двигательного аппарата),  а также дети, нуждающиеся в обучении в классах компенсирующего обучения.
   В разработке Программы развития «Школа равных возможностей» использованы следующие нормативно – правовые документы:
 1.  Конвенция ООН «О правах ребёнка».
 2.  Закон Российской Федерации «Об основных гарантиях прав ребёнка в РФ».
3. Закон Российской Федерации «Об образовании».
4. Концепция модернизации российского образования на период до 2010 года (утверждена распоряжением Правительства Российской Федерации от 26.06.2000 г. №1072-р) 
5. Концепция профильного обучения на старшей ступени общего образования (утверждена приказом Минобразования России от 18.07.2002 г. №2783) 
6.  Федеральная программа воспитания молодежи 
7. Устав школы 
8. Локальные акты.                                10



4. ЦЕЛЬ  И  ЗАДАЧИ  ПРОГРАММЫ  РАЗВИТИЯ
«ШКОЛА  РАВНЫХ  ВОЗМОЖНОСТЕЙ»


Ц е л ь:   Разработка и экспериментальная проверка модели школы равных 
                возможностей (адаптивной), приведение системы образования и 
                воспитания в школе в состояние адекватное потребностям социума
                и отдельной личности.


З а д а ч и :  1. Создать максимально благоприятные условия для умственного, 
                         нравственного, эмоционального и физического развития личности,
                         всемерного развития её способностей, добиваясь получения 
                         обучающимися прочных знаний.

      2.Дать образование на уровне, отвечающем быстрому развитию 
         науки и позволяющем быстро приспосабливаться к постоянным
         изменениям современного мира. 

      3. Формировать личность с развитым интеллектом и высоким 
          уровнем культуры, адаптированную к жизни в обществе, готовую
          к осознанному выбору и освоению профессиональных 
          образовательных программ.

       4. Организовать профильное обучение на третьей ступени школы.

                      5. Воспитать высокоразвитого гражданина на основе общечелове-
                         ческих духовно-нравственных ценностей, способного к актив-
                         ной жизни, к труду, к творчеству.
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5.КОНЦЕПТУАЛЬНЫЙ  ПРОЕКТ  РАЗВИТИЯ МОУ СОШ №24

   Концепция как общий образ школы возникает при анализе социального заказа, существующей ситуации в школе, т.е. выявления потенциальных «факторов роста», «факторов развития», которые  на сегодняшний момент уже  имеются в школе: *сложившиеся традиции в обучении, развитии и воспитании обучающихся;
*стабильный кадровый потенциал, обладающий необходимым уровнем преподавания и способный к творческой поисковой работе;
*определённый контингент учащихся. 
   Эти факторы развития могут служить стартовой площадкой для формирования адаптивной модели школы.
    Главная идея, положенная в основу концепции – формирование компетентной, физически и духовно здоровой личности, способной к самоопределению в обществе через взаимодействие субъектами внешней среды.
Стратегическая цель – адаптировать учебный процесс  к индивидуальным особенностям школьников, различному уровню содержания обучения, условиям развития школы в целом, путём введения в учебно-воспитательный процесс новых методик обучения и воспитания, диагностики уровня  усвоения знаний, умения и навыков , психологической диагностики уровня актуального развития, создания условий для максимального раскрытия творческого потенциала учителя, комфортных условий для развития личности ребёнка.
Миссия адаптивной модели школы:
1. Обеспечить получение основного и общего (полного) среднего образования каждому ученику на максимально возможном и качественном уровне в соответствии с индивидуальными возможностями личности;
2. Содействовать в адаптации ученика к условиям жизни, к реалиям общественного развития, удовлетворить образовательные потребности  обучающихся , родителей.
   Общей  задачей деятельности при адаптивной модели школы мы считаем достижение уровня  информированности и функциональной грамотности, создания условий для полноценного развития личности ребёнка, его самореализации.
   Социально- педагогические задачи,  решаемые в рамках данной проблемы:
- создание условий для удовлетворения образовательных потребностей ребёнка;
- предоставление ребёнку реальных возможностей для самоутверждения в наиболее значимых для него сферах жизнедеятельности, где в максимальной степени раскрываются его способности и возможности; 
- формирование в школе эмоционального поля взаимоотношений, обеспечивающих  уважение к личности ребёнка ( на уровне «учитель – ученик», «ученик-ученик», «учитель- учитель», «ученик – родитель», «учитель – родитель»). 
  Концепция обучения – воспитывающая, в основе которой:
- овладение школьниками культуры ценностных ориентаций, взаимоотношений, общения;
- социальная адаптация учеников в реальной жизни;
- психологическая коррекция, снятие трудностей обучения, общения, взаимоотно
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шений в процессе учебной деятельности;
     - принципы  обучения и воспитания в модели.
   В основу организации жизнедеятельности адаптивной школы мы вкладываем следующие принципы:
1.Принцип личностного подхода. Согласно современным представлениям, его основными сторонами являются:
  -ценность личности, заключающаяся в самоценности ребенка; 
  -уникальность личности, состоящая в признании индивидуальности каждого ребенка;
  -приоритет личностного развития, когда обучение выступает не как самоцель, а как средство развития личности каждого индивидуума;
  -субъективность учебно-воспитательного процесса, ориентация на внутреннюю мотивацию обучения и свободу выбора ребенком сфер приложения сил в организации школьной жизни;
  -самореализация – раскрытие и развитие природных возможностей, задатков, способностей, потребностей и склонностей; социализация – осознание и освоение человеком современных культурных ценностей, знаний, форм бытовой, экономической, социальной, духовной жизни; адаптация к существующим в обществе правилам и нормам жизни; индивидуализация – развитие и продуктивно-творческое индивидуально-неповторимого -  потенциала личности.
2. Принцип реальности  предполагает тесную координацию целей и направлений воспитания и обучения с объективными тенденциями развития жизни общества, развития у учащихся качеств, которые позволяют ей успешно адаптироваться к трудностям и противоречиям современной жизни.
В этой связи особое значение приобретают политехническая, экологическая культуры личности на основе знания современного законодательного процесса, государственного устройства общества, конституционных прав, свобод и обязанностей.
3. Принцип гуманности, предполагающий
создание в школе атмосферы заботы о здоровье и благополучии, уважения чести и достоинства личности ребенка, педагога, родителей;
формирование в школе действенной альтернативы тем тенденциям развития современной цивилизации в целом и российского общества в частности, которые разрушают человеческую личность (обстановка нетерпимости, насилия, экстремизм, жестокость, грубость, хамство, несправедливость в отношениях между личностями, народами, нациями);
формирование человеческих взаимоотношений на основе дружелюбия, доброжелательности, национального согласия, сотрудничества, взаимной помощи, заботы и ответственности, справедливости, правдивости, честности, совестливости, порядочности;
создание действенной службы социально-педагогической и психологической помощи школьникам.
4. Принцип демократичности, предполагающий организацию свей школьной деятельности на основе подходов, противоположных авторитарности, бюрократии, с одной стороны, и анархической вседозволенности – с другой, реализуется в системе обучения и воспитания через:
разработку системы локальных актов, определяющих содержание, цели, по определенным направлениям деятельности в школе;
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создание отношения в коллективе, на основе взаимного уважения прав и свобод учителей, учеников, родителей;
разработка и внедрение в школе ученического самоуправления, кодексов, уставов и правил поведения, устанавливающих взаимную ответственность членов коллектива в осуществлении личных прав и свобод;
развитие коллективных и коллегиальных начал управления и самоуправления школой с равноправным участием педагогов, родителей, учащихся;
развитие гражданской инициативы, приобретение практического опыта участия в современных демократических процессах.
5. Принцип научности, предполагающий:
развитие у обучающихся современного научного мировоззрения, понимание места и роли человека в мире, в обществе;
постоянное обновление содержания учебных программ и пособий, введение в региональный и школьный компоненты современных предметов и курсов гуманитарного и технологического циклов (история мировых цивилизаций, история религий, компьютерная графика, теория создания сайтов и т.д.);
создание эффективной системы – методического информирования педагогов, постоянного повышения уровня их научной эрудиции и культуры, профессиональной компетенции.
6. Принцип эффективности социального взаимодействия предполагает формирование навыков социальной адаптации, самореализации.
   Модельное представление адаптивной школы. Мы видим школу как массовое среднее общеобразовательное учреждение, обеспечивающее эффективное физическое развитие ребенка, с профильными классами на 3 ступени (при сохранении в каждой параллели общеобразовательных классов), обладающее своей системой воспитания гуманистического типа, с сетью кружков и секций во вторую смену, позволяющим школьнику найти себе занятие здесь по своим интересам.
Мы предполагаем, что у каждого обучающегося школы будет индивидуальная карта развития для обеспечения индивидуального подхода к развитию каждого обучающегося на основе медико-психолого-педагогического изучения детей на каждом возрастном этапе.
Мы считаем, что выпускник нашей школы должен обладать следующими качествами.
 
Модель выпускника
муниципального общеобразовательного учреждения
«Средняя общеобразовательная школа № 24»
 
	Направления
	Критерии

	
	Начальная 1-4

	Основная 5-9

	Средняя (полная)


	Гражданские качества
	- знание своих прав и обязанностей;
- долг и ответственность перед семьей и школой;
- осознанность своих поступков;
- патриотизм;
- правдолюбие.
	- знание своих прав и обязанностей;
- любовь к родному городу, государству;
- любовь к природе, охрана ее;
- уважение к традициям школы;
- иметь свое мнение, уметь принимать решение, независимость убеждений.
 
	- знание своих прав и обязанностей, умение их отстаивать;
- активная гражданская позиция;
- умение ориентироваться в общественно- политической жизни страны;
- принципиальность;
- патриотизм;
- воспитание национального самосознания.

	Нравственные качества
	- понятие чести, достоинства;
- выдержка;
- умение жить в коллективе;
- взаимопонимание и взаимовыручка.
	- доброта;
- милосердие;
- взаимовыручка;
- честность;
- порядочность;
- понимание другого человека;
- уважение к старшим;
- здоровый образ жизни;
- уважительное отношение к чужому труду;
- гуманизм;
- любовь к школе;
- обязательность.
	- гуманизм;
- честность;
- бескорыстность;
- справедливость;
- трудолюбие;
- самоуважение;
- порядочность;
- доброжелательность.

	Интеллектуальные способности
	- сформированный запас ЗУН;
- использование ЗУН на практике;
- понимание, что учеба – это труд.
	- стремление к познанию;
- расширение своего кругозора;
- умение анализировать;
- самостоятельность мышления;
 - любознательность;
 - способность к самообразованию.
	 - эрудированность;
- умение применять знания в жизни;
- владение новыми информационными технологиями;
 - творческий подход к делу;
- самокритичность;
 - способность к самосовершенствова-нию.

	Общая культура
	- приобщение к ценностям своего народа, традициям, обычаям;
- чувство прекрасного;
- внешний опрятный вид.
	- культура поведения;
- приобретение навыков этикета;
- приобщение к художественным ценностям;
- знание норм морали;
- уважительное отношение к прошлому.
	- владение нормами морали и культурного поведения;
- знание общечеловеческих ценностей;
- культура общения;
- культура умственного труда.
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7.КРИТЕРИИ  РЕЗУЛЬТАТИВНОСТИ

ВНУТРЕННИЕ  КРИТЕРИИ
1.Критерий результативности, то есть соответствия образовательным стандартам и требованиям к изучению предметов (показатели: стабилизация или рост достижений школьника; методики - экспертная оценка и объективные данные экзаменационных комиссии).
2.Критерий развития творческих способностей обучающихся (показатели: гибкость мышления, критичность, цельность восприятия; методики – диагностика с помощью «Опросника личностной ориентации» (Personal Orientation Inventory, POI).
3.Критерий нравственного развития школьников (показатели: отношение к дру-   гим людям, к себе, учебе, к труду, природе; методики – наблюдение, диагностика с помощью «Опросника личностной ориентации» (Personal Orientation Inventory, POI)).
4.Критерий безопасной и здоровьесберегающей среды (показатели: поддержание  здоровья школьников; методики – мониторинг результатов диспансеризации).

ВНЕШНИЕ  КРИТЕРИИ
1.Критерий результативности на уровне роста научно-методического обеспечения:  
* профессиональный рост педагогов. (Показатели: -квалификационная категория педагогов, -конкретные научно-методические разработки; -участие и победы в профессиональных конкурсах). Методика – экспертный анализ.
* выбор и количество учебных курсов. (Показатели: - разнообразие учебных курсов (количество учебных курсов по предмету и по классу);
-разнообразие учебных курсов для профильного уровня;
-разнообразие элективных курсов;
-разнообразие факультативов;
- разнообразие УМК (количество УМК по учебным курсам, количество УМК по каждому учебному курсу, количество УМК по элективным курсам). Методика – экспертный анализ.
[bookmark: q4]* характеристика содержания учебных курсов.
Показатели:
- соответствие содержания учебных курсов БРУП;
- научность содержания; 
- системность изложения содержания;
- последовательность;
- наглядность;
- межпредметность.
Методика – экспертный анализ.
[bookmark: q5] * доступность образования.                              20

Показатели:
- обеспеченность УМК;
- использование ИКТ в обучении ;
- количество договоров о совместной деятельности с ОУ общего образования, ОУ дополнительного образования, МОУ ДОУ и т.д. 
Методика – экспертный анализ. 
2.  Критерий удовлетворенности всех субъектов развития (показатели – отношения субъектов; методики - опросы, анализ поля конфликтов).  
3.  Мотивационный критерий  (показатели – потребность педагогов постоянного обновления методического инструментария; стремление к поиску новых знаний; потребность в обновлении содержания образования; методики -  экспертный анализ, наблюдение, анкетирование).
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8. РЕСУРСНОЕ  ОБЕСПЕЧЕНИЕ  ПРОГРАММЫ  РАЗВИТИЯ

8.1. Материально – техническая база МОУ СОШ №24.
Оценку состояния и безопасности материально-технической базы педагогический коллектив МОУ СОШ №24  проводит по следующим направлениям:
1). Безопасное состояние и содержание здания, специально оборудованных основных и вспомогательных помещений, соответствующих санитарно-гигиеническим нормам и правилам, требованиям пожарной и электробезопасности.
Это достигается в результате следующих условий:
- безопасность и надёжность здания, основных и вспомогательных помещений;
- безопасное устройство и эксплуатация инженерного, технологического и учебно-производственного оборудования;
- соблюдение санитарно-гигиенического, теплового, светового режимов, правил пожарной и электробезопасности в учебных кабинетах, дополнительных учебных помещениях, спортивном зале;
- санитарно-гигиеническое состояние пришкольного участка и школьного сада. открытой спортивной площадки.
 2). Состояние и содержание материально-технической базы спортивного комплекса в соответствии с санитарно-гигиеническими нормами и правилами, требованиям пожарной и электробезопасности:
- обеспеченность и безопасное состояние спортивного зала – обеспеченность открытой спортивной площадкой и безопасность эксплуатации футбольного поля на школьной территории;
- оснащенность спортивного зала спортивным оборудованием, инвентарём, обеспечение безопасности эксплуатации.
3). Наличие и необходимое оснащение медицинского кабинета, включающего:
- наличие медицинского и стоматологического кабинетов;
- оснащение специальным медицинским оборудованием в соответствии с требованиями, предъявляемыми к данного вида кабинетам;
- наличие медицинских препаратов для оказания первой медицинской помощи.
4). Наличие и необходимое оснащение школьной столовой (на 60 посадочных мест), включающее:
- наличие специально оборудованного помещения для приготовления пищи, дополнительных помещений для хранения продуктов, достаточного количества технологического и холодильного оборудования;
- наличие помещения, мебели, посуды для приёма пищи. 
5. Наличие и необходимое оснащение компьютерного класса:
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- наличие компьютерного класса, соответствующего санитарно-гигиеническим нормам и правилам, требованиям пожарной и электробезопасности (компьютерный класс – 1, в нем компьютеров – 13, локальная сеть – 1, интернет);
- количество компьютерной техники, её состояния и соответствия санитарным нормам, требования ОТ и ТБ (компьютеров – 18, принтеров – 3, сканеров – 2, мультимедийных проекторов – 1, телевизоров – 1, магнитофонов – 3, электрофонов – 2, видеомагнитофонов – 1,ноутбуков – 1);
- обеспеченность учебно-воспитательного процесса ТСО, электронными ресурсами, методическими пособиями, дидактическими материалами, учебной и методической литературой.
6. Обеспеченность учебно-воспитательного процесса вспомогательными средствами для организации творческой, художественно-эстетической и досуговой деятельности обучающихся:
- обеспеченность помещениями (актовый зал – 1, библиотека – 1, кабинет музыки – 1, кабинет обслуживающего труда,  столярная и слесарная учебные мастерские, учебные кабинеты  - 27, в том числе специализированные с лабораториями);
- оснащённость техническими средствами обучения: аудио-видеомагнитофонами, музыкальным центром, аудиокассетами, микрофонами, материалами для изобразительного творчества.
7. Наличие, обеспеченность и оснащение материально-технической базы социально-педагогического, краеведческого, гражданско-патриотического направлений:
- обеспеченность помещениями: кабинет ОБЖ – 1, кабинеты социально-психологической службы – 2, кабинет Поста Славы №1 – 1, кабинет «Музей боевой славы 41 Мото-инженерной бригады» - 1;
- оснащенность техническими средствами обучения: учебно- наглядные пособия;
- оснащенность информационными ресурсами: стендовая информация, учебная литература.
8.2. Кадровое обеспечение Программы развития.
1. Укомплектованность необходимыми и квалифицированными специалистами, обеспечивающими работу с обучающимися:
- укомплектованность квалифицированными педагогическими кадрами – 100%;
- наличие в штатном расписании МОУ СОШ №24 ставок специалистов, а именно: педагогов дополнительного образования – 1, педагога – психолога – 1, социального педагога – 1, учителя физической культуры – 1;
- прохождение педагогическими работниками ежегодного медицинского обследования;
- обучение по охране труда;
- совершенствование профессиональной подготовки и повышение  квалификации педагогических кадров в соответствии с целями и задачами Программы развития.
2. Укомплектованность МОУ СОШ №24 обслуживающим персоналом, обеспечивающим санитарно-гигиеническую обработку, уборку и своевременный текущий ремонт помещений. Используемых в учебно – воспитательном процессе:

- наличие в штатном расписании достаточного количества ставок уборщиц служебных помещений, рабочего по обслуживанию здания;
- укомплектованность – 100%, вакансий нет;
- прохождение техническим персоналом ежегодного медицинского обследования, обучение по охране труда.
8.3. Организационное обеспечение Программы развития.
1. Разработка нормативных документов, распорядительной документации, локальных актов, регламентирующих деятельность образовательной системы:
- приказы, распоряжения по МОУ СОШ №24;
- нормативно-правовая база системы дополнительного образования;
- локальные акты;
- планы работы;
- рабочие программы и программы дополнительного образования;
- журналы учёта проведенных занятий;
- анализ работы, отчёты о проведенных мероприятиях.
2. Соблюдение гигиенических норм и требований к организации, объёму учебной и внеучебной нагрузки обучающихся:
- календарный учебный план – график, режим работы МОУ СОШ №24;
- Учебный план;
- расписание учебных занятий, факультативов, групповых занятий, предпрофильной подготовки;
- расписание занятий в системе дополнительного образования.
3. Организация индивидуального обучения.
4. Организация работы медицинской, социально-психологической службы, школьной столовой.
5. Организация труда педагогических работников и специалистов, обеспечивающих работу с обучающимися в урочное и внеурочное время.
6. Организация работы учебно – вспомогательного и обслуживающего персонала, обеспечивающего санитарно-гигиеническое состояние и текущий ремонт учреждения.
7. Работа по соблюдению техники безопасности при работе с обучающимися в урочное и внеурочное время.
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 9.РЕСУРСНОЕ  ВЫПОЛНЕНИЕ  РЕАЛИЗАЦИИ  ПРОГРАММЫ  РАЗВИТИЯ
«ШКОЛА  РАВНЫХ  ВОЗМОЖНОСТЕЙ»

1. Нормативно-правовое:
Формирование пакета утвержденных комплексно-целевых программ, обеспечивающих создание адаптивной школы.
При необходимости внесение изменений в Устав школы.
Разработка и утверждение документов, регламентирующих формы стимулирования и поощрения результативной деятельности учителей, школьного ученического самоуправления, родительского соуправления.
 
 
 2. Программно-методическое:
Формирование банка методических материалов, позволяющих обеспечить качественное предметное обучение в разноуровневых профильных и базовых классах; по выполнению государственных программ по предметам.
Разработка рекомендаций по технологии профильного, индивидуального обучения;
Разработка календарно-тематических программ.
Разработать требования и рекомендации по работе с индивидуальными картами развития учащихся.
 
 
3.Информационное:
Информирование коллектива учителей, родителей, учащихся о характере преобразований в школе.


4.Мотивационное:
Разработать стимулирования результативной деятельности учителей (через формы материального и морального поощрения).
Усилить мотивационную работу среди учеников, родителей и учащихся о необходимости внедрения преобразований в школе.


5.Кадровое:
Обучение на курсах учителей, работающих в условиях инновационного режима.
Подбор и расстановка кадров в соответствии с потребностями и необходимостью.
Курсовая переподготовка учителей.


6.Организационное:
Составить учебный план и расписание для работы.
Подготовить условия для работы с индивидуальными картами развития ребенка.
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7.Материально-технические:
Провести ремонтные косметические работы.
Решить вопрос по остеклению и освещению классных кабинетов, обеспечению их новой мебелью.
Приобрести интерактивную доску, мультимедийные проекторы (3 шт.). 
Организовать пополнение фонда библиотеки учебниками, методической и художественной литературой.
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10. СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ  СТРУКТУРЫ  УПРАВЛЕНИЯ
    Директор школы координирует и направляет работу школьного коллектива по всем направлениям его деятельности и несет ответственность за ее состояние и результаты, обеспечивает развитие школы на основе принятой Программы развития.
   Административный совет координирует работу администрации, подводит итоги выполнения этапов реализации программы эксперимента, вносит необходимые коррективы в данном  направлении. В него входят: директор и его заместители, психолог, социальный педагог, руководитель медицинской службы.
   Методический совет (МС) является  коллективным органом, объединяющим педагогов, стремящихся осуществлять преобразования в школе, руководствуясь Программой развития школы, ее учебным планом  призван координировать усилия школьных методических объединений,  творческих педагогов, направленные на развитие научно-методического обеспечения образовательного процесса, инновационной деятельности педагогического коллектива. МС является главным консультативным органом школы по вопросам научно-методического обеспечения образовательного процесса. Его членами являются  руководители ШМО,  руководители творческих групп.
    Методические объединения школы. Их работа осуществляется на этапе организационном, на котором реализуют  подходы и стратегии, разрабатываемые МС школы и принимаемые педсоветом, строят свою работу в соответствии с концепцией Программы развития. Школьные методические объединения  ведут свою работу под руководством опытных, творчески работающих педагогов школы, сотрудничают друг с другом.
    Творческая группа педагогов определяет направление работы в соответствии с работой по заданной МС теме.
   Психологическая служба проводит работу, направленную на обеспечение психологического здоровья и развития личности детей и подростков; проводит психолого-педагогическую диагностику готовности детей к обучению при переходе на следующую ступень обучения, а также исследования по плану экспериментальной работы; оказывает методическую и психологическую помощь учителям в планировании и разработке программ учебной деятельности с учетом возрастных, индивидуальных особенностей личности ребенка; проводит психолого-педагогические семинары; выполняет профориентационную и профконсультационную работу, способствующую осознанному выбору учениками образовательного профиля с учетом их ценностных ориентаций, способностей, возможностей; проводит работу с подростками, способствующую развитию у них готовности к адекватной ориентации в различных ситуациях жизненного и профессионального определения; проводит консультационную работу с родителями.
   Непосредственные помощники и исполнители управленческих решений директора
-заместители по учебно-воспитательной и воспитательной работе. Они координируют и анализируют эффективность использования профессионально-ориентационных возможностей учебных предметов; определяют профориентационные возможности учебных предметов, факультативов, элективных курсов.
     Классный руководитель реализует комплексную профессиональную ориентацию в классе; организует и координирует работу всех учителей-предметников по изучению, формированию и воспитанию личности школьника; вовлекает учеников, согласно их интересам и способностям, в различные внеклассные и внешкольные мероприятия; уточняет семейные условия каждого ученика и выясняет мнение родителей о выборе профессии их ребенком; организует беседы о сознательном выборе профессии.
     Каждый учитель-предметник:
- выявляет интересы учащихся к определенным учебным предметам, дает рекомендации с целью развития этих интересов; при изучении определенной учебной темы учитель характеризует соответствующую отрасль экономики или культуры и связанные с ними профессии, рассказывает о работе известных специалистов, их успехах и достижениях; привлекает к занятиям на факультативах и элективных курсах.
   Сегодня время диктует необходимость совершенствования системы управления школой. Так, внедрение нового содержания образования и новых его технологий требует усиления методической работы с учителями. Увеличение объемов экспериментальной деятельности требует специальной работы по ее координации и мониторингу.
    Управление работой школы в режиме эксперимента должно обеспечить:
1. целеполагание, прогнозирование результатов своей работы;
1. оптимальную расстановку кадров;
1. формирование у учителей мотивации к инновационной деятельности, к работе в творческих группах;

1. качественный внутришкольный контроль, который позволяет вносить своевременные коррективы в образовательный процесс и обладает стимулирующим характером.
    Таким образом, в целях достижения современного качества образования школе предстоит решить следующие проблемы:
1. выбор оптимального и достаточного количества профилей обучения в школе и оказание помощи обучающимся в осознании выбора своего профиля обучения;
1. отбор содержания образования в профильных классах: содержания программ по профильным и непрофильным предметам, программ углубленного изучения дисциплин;
1. отбор и внедрение в образовательный процесс эффективных технологий, обеспечивающих высокий образовательный уровень обучающихся и формирование исследовательских умений и навыков обучающихся на уроках и во внеурочной деятельности с целью предоставления им оптимальных возможностей для получения универсального образования, реализации индивидуальных творческих запросов;
   На основе проведенного анализа, результатов исследований и выявления отмеченных выше проблем разработаны мероприятия по следующим направлениям:
1. изменения в содержании образования;
1. влияние способа организации образовательного процесса на повышение качества образования;
1. новшества в технологиях обучения, воспитания и развития;
1. новшества в условиях организации образовательного процесса.
   Все это вызывает настоятельную необходимость в организации образовательного процесса с учетом новых социально-экономических реалий. 
Управление процессом реализации программы.
 
	
Функции управления

	
Содержание деятельности

	Информационно-аналитическая
	Формирование банка данных о передовом педагогическом опыте, новых исследованиях в области актуальных проблем педагогики, психологии, дидактики и т.д., научно-методического материала о состоянии работы в школе по созданию адаптивной модели.

	Мотивационно-целевая
	Определение целей совместно с педсоветом, методическим советом и т.д. по деятельности коллектива и отдельных преподавателей, направленной на реализацию Программы на каждом ее этапе.

	Планово-прогностическая
	Совместно с советом школы прогнозирование деятельности коллектива, планирование организации и содержания деятельности коллектива.

	Организационно-исполнительская
	Организация выполнения учебного плана, программы, обобщение ППО, осуществление повышения квалификации преподавателей.

	Контрольно-оценочная
	Осуществление внутришкольного контроля и оценка состояния всех направлений учебно-воспитательного процесса в соответствии с Программой.

	Регулятивно-коррекционная
	Обеспечение поддержания системы учебно-воспитательного процесса в соответствии с Программой, устранение нежелательных отклонений в работе.
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11.ОЖИДАЕМЫЕ  РЕЗУЛЬТАТЫ  РЕАЛИЗАЦИИ
 ПРОГРАММЫ  РАЗВИТИЯ 
«Школа равных возможностей»

 1. Формирование единой образовательной среды школы, характеризующейся единым ценностно-целевым полем всех субъектов образовательного процесса.
2. Создание привлекательного в глазах всех субъектов  образовательного процесса имиджа школы, подтвержденного результатами социологических исследований.
3. Достижение заданного качества образования; обновление содержания и технологий обучения с учетом современных требований к ним. Реализация федерального, регионального и школьного стандартов во всем многообразии вариативных образовательных программ.
4. Формирование многоуровневого образования в системе непрерывного образования при сохранении его качественной определенности и практической направленности. Дифференциация и индивидуализация обучения в системе непрерывного образования.
5. Обеспечение преемственности и непрерывности образования на 2 и 3 ступенях на основе  альтернативных образовательных программ и  современных тенденций развития.
6. Рост творческих достижений всех субъектов образовательного процесса (участие в конкурсах, презентациях и т.д.).
7. Развитие воспитательного потенциала образовательного учреждения в профессиональном самоопределении и творческой самоактуализации личности.
8. Повышение конкурентоспособности и профессиональной  мобильности выпускников на рынке труда.
9.   Создание условий для творческой самореализации учителя.
10. Влияние образовательной системы школы на развитие образовательного пространства района.
11. Рост материально-технического и ресурсного обеспечения образовательной системы школы.
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12.СИСТЕМА  КОНТРОЛЯ ЗА ВЫПОЛНЕНИЕМ
ОСНОВНЫХ  РАЗДЕЛОВ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
«ШКОЛА  РАВНЫХ  ВОЗМОЖНОСТЕЙ».

Управление реализацией Программы развития осуществляется администрацией школы в процессе управленческих мероприятий и контроля за ходом учебно - воспитательного процесса в школе. Мониторинг результатов реализации основных направлений Программы развития отслеживается рабочей экспертной группой, созданной из представителей разработчиков Программы, результаты мониторинга обсуждаются на административных совещаниях, педагогических советах, ученических и родительских собраниях.
Система контроля и экспертизы включает процессуальный и результативный компоненты.
Субъекты контроля и экспертизы:
- Педагогический совет школы (осуществляет этапный контроль процессов реализации программы развития);
- методический совет школы (осуществляет контроль за процессами реализации приоритетов преобразований;
- школьные методические объединения (контролируют качество действий в пределах своих направлений);
- заместители директора по учебно – воспитательной работе и воспитательной работе (проводят текущий контроль реализации планов работ в соответствии с Программой развития школы).
График контроля и экспертизы:
- Педагогический совет рассматривает вопросы реализации Программы развития школы применительно к каждому этапу преобразований;
- методический совет включает в план работы на учебный год вопросы контроля за реализацией приоритетов преобразований;
- в планах работы школьных методических объединений на учебный год предусматривается оценка эффективности действий педагогов по реализации приоритетов развития;
- заместители директора по учебно – воспитательной работе и воспитательной работе осуществляют административный контроль текущего характера. 
Тематика педагогических советов, заседаний методического совета, школьных методических объединений определяется на каждый учебный год с учетом данных текущего мониторинга и реальных достижений педагогов школы, участвующих в реализации программы развития школы, результативность которой находит отражение в ежегодных отчетах исполнителей.






32

SWOT – АНАЛИЗ
	
	ВНЕШНЯЯ   СРЕДА
	
	ВНУТРЕННЯЯ СРЕДА

	


В
О
З
М
О
Ж
Н
О
С
Т
И

	1. Государственный приоритет национального проекта «Образование».
2. Законодательные инициативы по модернизации образования.
3. Социальный заказ.
4. Образовательные стандарты нового поколения.
5. Внедрение нормативов подушевого финансирования.
6. Использование IT – технологий в образовании.
7. Новые педагогические технологии.
	С
И
Л
Ь
Н
Ы
Е

С
Т
О
Р
О
Н
Ы

	1. Привлечение внебюджетных средств  для коммерческих проектов.
2. Нормативно-правовое обеспечение, разработка локальных актов, кадровая документация, делопроизводство.
3. Методическая работа с педагогическим коллективом.
4. Мотивация педагогического коллектива на самообразование и использование передовых педагогических технологий.
5. Разработанные и устойчивые традиции МОУ СОШ №24.
6. Расширение возможностей по материально-технической базе. 

	



У
Г
Р
О
З
Ы

	1. Экономический кризис.
2. Невысокий имидж щколы в глазах общества.
3. Снижение общего числа обучающихся из-за демографической ситуации.
4. Снижение мотивации к обучению: «непонятно, зачем учиться».
5. Потребительское отношение родителей к школе.
	С
Л
А
Б
Ы
Е

С
Т
О
Р
О
Н
Ы

	1. Повышение возрастного уровня педагогического состава.
2. Консерватизм учителей.
3. Снижение психологического настроя коллектива на работу в новых условиях оплаты труда, пессимизм.
4. Нехватка материально-технической базы для введения новых технологий.
5. Слабая мотивация родителей на участие в работе школы. 








Потребность написания программы развития нашей школы определена на основе анализа развития школы в предшествующий период, социально – экономического положения школы, текущего состояния системы образования, анализа внешних образовательных потребностей и внутреннего потенциала школы. В Программе представлены основные концептуальные положения функционирования школы как системы, определены стратегия и тактика её дальнейшего развития, выделены главные направления преобразований, содержание предстоящей деятельности, ожидаемый результат и критерии его оценки.
	Миссия школы и ценностные ориентиры
	Создание психолого-педагогических и организационных условий, способствующих личностной самоактуализации и будущему профессиональному самоопределению обучающихся с разным уровнем возможностей, познавательных интересов и склонностей


Самоактуализация – желание человека стать тем, кем он может стать. Человек, достигший такого уровня, добивается полного использования своих талантов, способностей и потенциала личности. Самоактуализация не обязательно должна принимать форму творческих усилий, выражающихся в создании произведений искусства. Родитель, спортсмен или рабочий у станка – все могут актуализировать свой потенциал. 
	Срок действия Программы развития
	2009 г. – 2013 г.

	Этапы реализации Программы развития
	2009 г.-2010 г. – организационно- проектировочный. (Выявление перспективных направлений развития школы и моделирование её нового качественного состояния).
2010 г.-2012 г. -  деятельностный (Переход школы в новое качественное состояние).
2012 г.-2013 г. – контрольно-обобщающий (Анализ достигнутых результатов и определение перспектив дальнейшего развития школы).

	Цель Программы развития
	Разработка и экспериментальная проверка модели школы равных возможностей (адаптивной), приведение системы образования и воспитания в школе в состояние адекватное потребностям социума и отдельной личности.

	Задачи Программы развития
	1. Создать максимально благоприятные условия для умственного, нравственного, эмоционального и физического развития личности, всемерного развития её способностей, добиваясь получения обучающимися прочных знаний.
2. Дать образование на уровне, отвечающем быстрому развитию науки и позволяющем быстро приспосабливаться к постоянным изменениям современного мира.
3. Формировать здоровую личность с развитым интеллектом и высоким уровнем культуры, адаптированную к жизни в обществе, готовую к осознанному выбору и освоению профессиональных образовательных программ.
4. Организовать профильное обучение на третьей ступени школы.
5. Воспитать высокоразвитого гражданина на основе общечеловеческих духовно-нравственных ценностей, способного к активной жизни, к труду, к творчеству. 





















































 Проект «Совершенствование профессиональной  деятельности педагогов
Цель программы
«Повышение  качества образования через создание условий для совершенствования профессиональной деятельности педагогов»
Актуальность программы профессионального развития:
· В условиях модернизации образования России необходимо повышение профессионального уровня и создание системы формирования компетентностей педагогов , соответствующих запросам современной жизни;
·  Анализ информации о педкадрах позволил выявить следующие проблемы школы: наблюдается тенденция старения педкадров, увеличение почасовой нагрузки педагогов (1,5 ставки) и уменьшение количества молодых специалистов. Все это объясняется сложной экономической ситуацией в маленьких городах и селах;
· Существующая форма повышения квалификации при всех своих достоинствах имеет ряд несовершенств: 
· - эпизодичность учебы, 
· четкое разделение по предметам, 
· слабая ориентированность на целостность и индивидуальность процесса формирования компетентности, 
· отсутствие связи между компетентностью педагога и возможностью карьерного роста и др.
·  В новых условиях система дополнительного проф. образования педработников должна быть ориентирована не столько просто на повышение квалификации, сколько на создание условий для стимулирования процессов саморазвития, личностного роста педагогов  в профессиональном и творческом направлениях
Задачи:
 обеспечить доступность научно -педагогической информации для каждого педагога в соответствии с его профессиональными потребностями;
 организовать составление индивидуальных образовательных программ, как заказ педагогов;
 организовать становление профессиональной компетентности педагога через сопровождение его профессиональное развитие;
 разработать модель мониторинга, позволяющую отслеживать эффективность профессиональной деятельности педагогов
Повышение качества  профессионального образования педагогов будет более эффективным при использовании индивидуально-ориентированного подхода:
 ориентация на профессиональные потребности каждого педагога;
 создание условий для реализации индивидуальной траектории его творческого роста;
 сопровождение профессионального развития педагога 
Принципы обучения при повышение квалификации
 противоречие между школьными образовательными стандартами и реальными достижениями учащихся становятся источником цели и содержания процесса повышения квалификации учителей;
 учителя активные субъекты планирования реализации и оценки процесса повышения квалификации;
 процесс повышения квалификации учителей учитывает потребности школы как системы и является максимально интегрированным в школьную среду;
 процесс повышения квалификации учителей строится на основе совместного решения проблем
 повышение квалификации учителей является непрерывным, длительным по срокам процессом, сопровождаемым систематической помощью и поддержкой высоко квалифицированных специалистов;
 в процессе повышения квалификации учителей систематически осуществляется оценка его качества, как с позиции усвоенных методик преподавания, так и с позиции учебных достижений учащихся;
 повышение квалификации проводится с учетом сформированного полного понимания учителями теоретических оснований предъявляемого содержания обучения
 повышение квалификации учителей является интегративной частью целостной и долгосрочной образовательной программы развития школы
Модель профессионального образования педагогов
дидактические принципы:
 практическая ориентация, т. е процесс профессионального образования тесно связан с конкретными проблемами школы;
 Ориентация на проблемы т. е. процесс профессионального образования проектируется исходя из тех проблем которые являются важными и осознаваемыми как значимые, для конкретного учителя;
 Ориентация в процессе профессионального образования на осознание учителем новых проблем.
Проект модели
Фаза 1 Определение основных задач
·  выявление противоречий в деятельности учителей
·  определение потребностей конкретных учителей в ПК
·  определение существенных моментов для разработки ПК
·  создание ИОП (индивидуального образовательного проекта)
·  образование групп по темам
· Фаза 2 Разработка программы – детальное планирование
·  разработка конкретных планов ПК групп
·  выяснение структурных, дидактических, методических вопросов 
· Фаза 3 Перепроверка плана
· Дискуссия, детальное обсуждение разработанного каждой группой плана
·  принятие решения о реализации или доработке
· Фаза 4 Реализация программы с одновременной апробацией на рабочем месте учителя
·  внедрение разработанных программ ПК
· Выявление приемлемости предложений  и программ

Фаза 5 Оценка проекта ПК
·  обобщение опыта организации проекта в ПК
· Обобщение потребностей ПК
· Дополнение и актуализация перечня задач

Параметры
. Диагностика компетенций педагогов
. Анализ ситуации в профессиональном образовании педагогов
Разработка плана действий по профессионализации
Критерии
· Мониторинговое исследование потребностей педагогов
·  Соотнесение инд. потребностей учителей с целями поставленными в обр. программе школы
· уровень квалификации педагогов
·  уровень качества знаний
·  возрастные категории учителей
·  уровень образования педкадров 
 данные о повышении к
· разработческие семинары
·  составление ИОП
·  составление планов МО по повышению квалификации
·  формирование творческих групп
·  составление договоров с ММЦ, ИПК РО
Система программных мероприятий
	параметры
	критерии

	1 диагностика компетенций педагогов
	· Мониторинговое исследование потребностей педагогов в повышении квалификации
· Соотнесение индивидуальных потребностей учителей с целями . поставленными в образовательной программе школы

	2. Анализ ситуации в профессиональном образовании педагогов
	· Уровень квалификации педагогов
· Уровень качества знаний обучающихся
· Возрастные 5категории учителей
· Уровень образования педагогов
· Данные о повышении квалификации и влияние на преподавание

	3. Разработка плана действий по профессионализации
	· Разработчиские семинары
· Составление ИОП
· Составление планов ШМО по повышение

	4. реализация программных мероприятий
	· Организация становления профессиональной компетенции через сопровождение его профессионального развития
· Организация деятельности творческих рупп
· Организация деятельности ШМО
· Разработка модели мониторинга эффективности профессиональной педагогической деятельности
· Разработка концепции профильного обучегния



Проблемы и риски осуществления программы
		проблемы
	риски

	Недостаточность нормативной базы
	Разработка и принятие нормативных документов

	Не достаточная готовность педколлектива к изменениям
	Разработка системы ИОТ, проведение консультаций

	Недостаточная квалификация педагогов по ряду проблем
	Организация методического сопровождения педагогов, организация курсовой подготовки

	Недостаток матенриально-технических ресурсов
	Корректировка бюджета




	

	Индикаторы реализации программы
Наличие индивидуальных образовательных Программ
 Доля педагогов, включенных в реализацию Программы не менее 40 %
 Наличие модели профессионального развития педагогов
 Повышение качества работы педагогов (результаты мониторинга)
 Повышение качества образования (результаты мониторинга)
Оценка эффективности, ожидаемые результаты
  Создана нормативно-правовая база.
  Педагоги становятся субъектами педагогической деятельности
  Создана модель профессионального  образования педагогов
  Создана команда сопровождения педагогов
  Новое качество образования






































Приложение 1       
 Индивидуальная образовательная  программа
Предмет__________________  Учитель_______________________ 
Методическая тема ________________________________________
		направления
	1. Школа,открытая для всех
2. Оценка качества образования
3. Сопровождение развития педагога
4. Профессиональное обучение

	Моя проблема (оценка исходной ситуации

	

	цель
	


	задачи
	

	действия
	

	Образовательный ресурс
	· Самообразование
· ШМО
· Др. объединения учителей
· Тема курсовой подготовки

	результат
	

	Место и форма отчетности
	

	Мой ресурс
	




	Приложение 2
[bookmark: _ftnref1]Мониторинг
профессиональной деятельности педагога 
в межаттестационный период[*]
МОУ СОШ №24 _________________________________________________  
с _________ по _________ г.
Ф.И.О. ______________________________________________________   
Должность ___________________________________________________  
Педагогический стаж _________________________________________ 
Образование _________________________________________________  
Квалификационная категория __________________________________ 
1. Продуктивность
	Дата
	класс
	Раздел 
программы
	Диагностика уровня освоения программы

	
	
	
	Низкий
	Средний
	Достаточный

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 


 
2. Профессионализм 
	Участие в методической работе
	Результат

	Программа
	 

	Реферат
Доклад
Консультация
	 

	Участие в педагогических чтениях
	 

	Дидактические пособия 
Смотр-конкурс
	 

	Семинар
	 

	Педсовет
	 

	Открытые занятия
	 

	Работа с родителями
	 

	Творческая группа
	 

	Объединение дополнительного образования
	 

	Оценка класса к учебному году
	 


 
3. Самообразование педагога
	Тема
	Форма и срок отчета

	 
	 

	 
	 


 
 









